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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

!ǎǎŀƭņƳǳ !ƭŀȅƪǳƳ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

5ŜŀǊ !ttb9 ƳŜƳōŜǊǎΣ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōƻǘƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

!ttb9 ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬǊƳƭȅ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀƴ ƻŦ 
ǝƳŜ !ttb9 Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ   ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ  ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ  ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ !ttb9 ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴƛ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ¦Y ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  

! ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ !ttb9 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ  ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ !ttb9 Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ- ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ .!a9 ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Da/ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .a!Φ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎΣ tŀƪƛǎǘŀƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ 
¦ǇǇŜǊ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ !ttb9 ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎΣ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ !ttb9 ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

5Ǌ !ƳƛǊ .ǳǊƴŜȅ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ttb9 
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5ŜŀǊ !ttb9 ƳŜƳōŜǊǎ Σ 

!ttb9 Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ Ŧƻƻǘ ǇǊƛƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻŦ ¦Y Σ 9ƛǊŜ ŀƴŘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ !ttb9 ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ нтн ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ омн ƴƻǿ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ  ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎπ
ǘŀƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŦ /t{tΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀƳ !ttb9 ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ttb9 ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǘ Da/ .!a9 ŘƻŎǘƻǊǎ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ttb9 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
άCŀƛǊ ǘƻ wŜŦŜǊέ ǇŀǇŜǊΦ ¸ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Řƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Da/ ŀƴŘ .a! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ .!a9 ŘƻŎπ
ǘƻǊǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ Ǿƛǎŀ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ  

 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ  

LǊŦŀƴ !ƪƘǘŀǊ  

DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ƛƴ ²ƻƭǾŜǊπ

ƘŀƳǇǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aǊ LǊŦŀƴ !ƪƘǘŀǊΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊ !ƳƛǊ .ǳǊƴŜȅ Σ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aǊ !ǿŀƛǎ {ƘŜƛƪƘΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊ {ȅŜŘ 

¸ǳǎǳŦ LƊƛƪƘŀǊΣ 5Ǌ Iŀǎŀƴ WŀǿŜŘΣ 5Ǌ !ŦȊŀƭ {ŀǿŀƭΣ 5Ǌ !ƳōǊŜŜƴ wŀǳŦΣ aǎ {ŀŘŀŦ WŀũŜǊōƘƻȅΣ 5Ǌ 

LƳǊŀƴ DƘŀƴƎƘǊƻ ŀƴŘ aǊ bŀǎŜŜƳ ²ŀǊŀƛŎƘΦ 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴϪŀǇǇƴŜΦǳƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ Σ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǉǳŜπ

ǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ttb9 ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aǊ LǊŦŀƴ !ƪƘǘŀǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ /t{t 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ !ttb9 Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄŜŎǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦ {Ƙǳŀƛō {ƘŀŬΣ 

/ƻǳƴŎƛƭƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ǇƭŀƴǎΦ LǊŦŀƴ !ƪƘǘŀǊ ŀƭǎƻ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ !ttb! ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ !ttb9 ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ aǊ {ȅŜŘ LƊƛƪƘŀǊ ¸ǳǎǳŦ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ !ttb9 ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5Ǌ Iŀǎŀƴ WŀǿŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ 5Ǌ LƳǊŀƴ 

DƘŀƴƎƘǊƻ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƛƳ !ttb9 

Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
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                                      APPNE ACTIVITIES, MEETINGS & ENGAGEMENTS 

!ttb9 a95L/![ /!w99w C!Lw Lb /h[[!.hw!¢Lhb ²L¢I  ¢I9 t!YL{¢!b ILDI /haπ
aL{{LhbΣ [hb5hb  
моǘƘ Wǳƭȅ нлмф 
 
! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴƛ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ aǊ bŀŦŜŜǎ ½ŀƪŀǊƛŀΣ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴ 
ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴƛ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻƴ 
мрǘƘ aŀǊŎƘΣ  нлмфΦ ¢ƘŜ  IƛƎƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳƴƎ .ǊƛǝǎƘ tŀƪƛǎǘŀƴƛǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ [ƻƴŘƻƴΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ .ǊƛǝǎƘ !ǎƛŀƴ tŀƪƛǎǘŀƴƛǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ  ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘƻŎπ
ǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bI{Φ 
 
¢ƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ōŀǎƛŎ 
ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀǎƛŎ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ !ttb9 ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ  ōȅ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ttb9 ƳŜƴǘƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ttb9Σ 5Ǌ !ƳƛǊ .ǳǊƴŜȅ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ 
IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŜƴǘǳǊŜΦ !ttb9 
ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΣ Iƛǎ 9Ȅπ
ŎŜƭƭŜƴŎȅ aǊ bŀŦŜŜǎ ½ŀƪŀǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ aǊ {ƘŀƘŜŘ vǳǊŀƛǎƘƛΣ h.9 ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊΦ !ttb9 ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
 



!ttb9 a95L/![ /!w99w C!Lw  - tƛŎǘƻǊƛŀƭ  


